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Phian I
TONG KET HOAT DONG SXKD NHIEM KY 2009 - 2014

1. DAC DIEM TINII ITINII :

Nhiém ky 2009 — 2014 dang vao thdi diém nén kinh té thé gi6i dang trong
giai doan khung hoang va suy thoai, khung hoang tai chinh kéo theo khung hoang
ng cong lan rong khép noi, cung voi nhiing bét on, xung dot vé chinh tri & nhiéu
nudc da anh hudng tiéu cuc t6i nén kinh té toan cau. Nhiing yéu td khong thuén loi
d6 tiép tuc anh hudng tiéu cuc dén kinh té, xa hoi nude ta, khién nguy co tai lam
phét cao, thi trudng tri tré, tinh hinh ng x4u chua duoc cai thién, 13 suit cho vay
cao,...

Trong bdi canh kinh té kho khan d6, nganh xay dung néi chung va Cong ty
cd phan Piu tu phat trién xay dung — Hdi An néi riéng ciing phai di mat véi
nhitng thach thirc 16n. Thi truong bit dong san sau giai doan phat trién bung nd
2009 — 2010 bét dau roi vao tinh trang trdm ldng va dén nay chua cé tin hiéu khéi
sdc. San xuét kinh doanh van trong tinh trang khoé khin, chi phi ting cao, i suit
tin dung lon, khé khén trong viéc tiép can vdn, viée duy tri doi séng thu nhép, viéc
lam cho ngudi lao ddng tiép tuc 14 mét thach thire 16n dbi véi Cong ty.

Nhung v&i su quan tdm hd tro clia cdc cip lanh dao, chinh quyén dia
phuong, su quyét tdm cao cua HPQT, Ban giam dbc, cac don vi truc thudc, voi su
phéi hop cia Pang iy Cong ty, cting nd luc cia CBCNV quyét tdm phat huy noi
luc, n6i bo doan két théng nhét cao, gifr vitng uy tin thuong hiéu DIC — Hdi An va
da tring thiu nhiéu cdng trinh ¢ gié tri 16n. Cong ty da dat duoc mdt sb két qua
nhu sau:

I1. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD :
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Két qua hoat dong SXKD nam 2013 va nhiém ky 2009 — 2014 :

( DVT: Triéu ddng)

Stt Chi tiéu 2009 2010 2011 2012 2013 | Téng chng
1 | Vén dautuchtsohiru | 11.650 | 29.999 | 29.999 | 29.999 | 29.999
2 |Doanh thu bén hang | 145.943 | 209.639 | 251.988 | 320.062 | 239.716 1.167.348
va cung cap dich vu
3 | Loi nhufn trugc thué 9.446 | 13.952| 17.558| 16.928| 2.164 60.048
4 | Loi nhufn sau thué 7957 | 11.147| 12.846| 12.797| 1363 46.110
5 | Ty I& chia cb tic 30% 27% 30% 25% 8% 120%
6 | Nép ngén sach 4.019| 9960 12.124 | 15716 | 11.369 53.188
* Riéng nam 2013, két qua nhu sau :
- San luong : Ké hoach 300 ty dong, thuc hién 291 ty déng, dat 97% ké
hoach.
- Doanh thu : K& hoach 250 ty ddng, thuc hién 239,7 ty ddng, dat 95,88% ké
hoach.

- Loi nhudn trude thué : K& hoach 4,5 ty ddng, thuc hién 2 ty 164 triéu dong,
dat 48,09% ké hoach.
- U6c chia ¢ tic: 8%.
- Thu nhép binh quén ctia ngudi lao ddng : 6 triéu dong/ngudi/théng.
II1. PANH GIA CHAT LUQNG CAC LINH VUC HOAT DONG:

1. Linh vue xdy lap :

Trong nhiém ky qua, Cong ty da trung thau nhiéu céng trinh c6 gia tri 16n,
ky két duoc 137 hop déng thi cong cong trinh, véi tong gid tri cac hop dong 1a
1.468 ty dong. Tiéu biéu nhu cac cong trinh sau :

- Bénh vién da khoa Minh Thién — Tam Ky :

- Trudng Chét luong cao Nguyén Binh Khigm — TamKy : 87,5 ty dong.

- Tuyén duong PH6 Duy Xuyén :
- Tru s& 1am viéc UBND tinh Quang Nam :
- Bénh vién da khoa Bic Tra My :
- Giao thong san nén Tam Anh Nam — Nui Thanh :

- Nao vét song Thu Bén khu vuc cau Cira Dai :

24 ty dong

27 ty dng.
136 ty dong.
28 ty dong.
87 ty dong.
43 ty dong.

- Khu du lich sinh thai nghi dudng NH No&PTNT tai Hoi An : 32 ty dong.
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- Trudng mam non Hoa Pht — Cti Chi — TP HCM : 23 ty dong.

- Puong truc chinh khu lién hop Viét — Han : 54 ty dong.
- Giao théng, san nén, nha & céng nhan Tam Anh Nam : 92 ty déng.
- Khbi biét thu va phu tro nha khach tinh Quang Nam : 102 ty dong.

Tai cac cong trudng thi cong déu dam bao chat luong, tién do va an toan lao
ddng, cac don vi trire thude da chn dong vé thiét hi, con nguoi va hién phap thi
cong cu thé cho timg cong trinh, duoc cdc Chu dau tu tin nhiém va thuong hiéu
DIC — H61 An ngay cang nang cao uy tin trong va ngoai tinh.

2. Linh vuc déu tu:

a/ Péu tw duw an:

- DA quyét todn dut diém du an Khu dén cu Bén Tré - Cim Ha — Hoi An.

- Pang hoan thién, thanh quyét todn va thu hdi vén dirt diém du 4n Khu dan
cu Tan Thinh — Téan My, Cam An — Hoi An.

- Pang thi céng co s& ha tdng khu dan cur Phan khu I — Lang Chai — CAm An
— Hoi An dé dua vao khai thac niam 2014 va nhimg ndm tiép theo.

b/ Pdu tu trang thiét bi : Trong thoi gian qua, Cong ty tiép tuc déu tu vao
linh vuc miii nhon thi cong ha ting, giao thong v6i muc dich phat huy ning luc
trong dau thau, nhim tang kha nang canh tranh, mua sidm xe may thi céng, dan
gido thép dé tang hiéu qua trong thi cong, dam bao chét luong ky - my thuét cong
trinh.

3. Hoat djng ctia cac phong ban :

Sau gén 5 nim 4p dung hé théng quan ly chat lrong ISO 9001:2008 nén céc
phong ban, don vi truc thudc da tich lily dugce nhiéu kinh nghiém trong khau quan
ly ho so, thu tuc ¢6 khoa hoc, dat nhiéu két qua tdt.

Nhiém ky qua, da ctr 50 luot can bg k¥ thuat Cong ty tham du céac 16p dao
tao : Tu vin gidm sét, chi huy trudng cong trinh, nghiép vu thué, an toan lao dong
va vé sinh cbng truong dat két qua tbt.

CBCNV dam bao gio giéc lam viéc, c6 y thirc trach nhiém trong nhiém vu
dugc giao, thuc hién ding quy dinh vé BHXH, BHYT, bao hiém that nghiép, dam
bao quyén loi ctia ngudi lao dong, 6n dinh doi séng, yén tim céng tac .

IV/ NHUNG MAT TON TAI, HAN CHE CAN KHAC PHUC:

1/ Vé xay lap:

- Céng téc diéu chinh gia, 1ap khdi luvong bod sung, nghiém thu, thu hdi vén
ctia mét sb cong trinh chwa thuc hién quyét lidt, triét dé.
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- Céng tac kiém tra theo dbi, quan ly k¥ thuat va chat luong tai mot s6 cong
trinh chua dugc quan tam ding mure, dan dén viée xac dinh gia tri khéi luong thuc
hién, gia (r dang do o ting thoi diém nhét dinh van con thiéu sét.

- Céng tac an toan lao dong va vé sinh méi truong tai mot sé céng trinh chua
that su tét.

2/ V& diu tu dy 4n :

- Viéc phéi két hop véi cac phong ban cia dia phuong chua chit ché, dé‘mg
bd nén cong tac giai toa dén bu con bét cap, kéo dai, anh hudng dén viéc trién khai
thi cong co sé ha tang.

- Céng tac thu hdi céng ng déi v6i cac khach hang con cham.

3/ Vé cong tac tai chinh:

- Viéc theo d&i cong ng ddi véi cac cong trinh chua thuong xuyén; phan tich
hiu qua timg cong trinh trong tung thang, timg quy khéng kip thoi; chi phi 1ai vay
ngan hang 16n, anh huong truc tiép dén hiéu qua SXKD cua cac don vi va Cong ty.

4/ V& san xuét vat liéu xay dung:

Theo Théng tu sb 09/2012/TT-BXD ngdy 28/11/2012 cua By Xay dung vé
viéc quy dinh st dung vat liéu xdy khong nung trong céac cong trinh xay dung nén
thi trudng tiéu thu bj thu hep, mic tiéu thu san phadm gach tuynen bi anh huong rat
I6n, hang ton kho o dong nhiéu, Nha may gach Tuynen ngimg san xuat, dan dén
kinh doanh thua 16 va két qua hoat dong SXKD chung ctia Céng ty bi anh huéng
rat nhiéu. Trong nam 2013, Nha may da thua 15 2 ty 062 triéu ddng.

Phén 11
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
NHIEM KY 2014 - 2019

1. Phwong huwéng chung va cac giai phap:

Nim 2014, tinh hinh kinh té Viét Nam s& tiép tuc con nhimg khé khin va
suc ép vé no x4u, thanh khoan cia cac ngan hang, nguy co lam phat tr¢ lai. Chinh
phu tiép tuc thit chat dau tu cong. Piéu nay tac dong tiéu cuc dén nganh xay dung,
trong d6 ¢6 hoat dong linh vuc xdy lap va kinh doanh chinh cta Cong ty. Theo do,
ngudn viéc khé khan dan dén su canh tranh ngay cang gay gat, cac du 4n dau tu bat
dong san gap nhiéu khé khin do thi truong bét dong san van con trdm léng.

Trén co sé danh gia nhiing khé khan va thuan lgi ¢é tac dong truc tiép dén
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty trong ndm 2014. Céng ty dinh huéng
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mét sb nhiém vu va giai phap thuc hién cho nam 2014 va nhiém ky 2014 — 2019
nhu sau :

- Hoan thién muc tiéu chién luge va dinh hudng phat trién Cong Ly giai doan
2014 - 2019 trén co sé nganh nghé c6t 16i trong hoat déng san xuét kinh doanh la
x4y lap va dau tu du 4n bét dong san.

- Thurc thi cac giai phap tang cuong céng tac quan tri doanh nghiép, trong do
tang cuong quan ly va kiém soét cdc chi phi san xuat, nang cao tinh chuyén nghiép,
ky luat diéu hanh.

- Chi dao cac don vi tryc thudc thue hién cac giai phap quyét liét va hitu
hiéu trong hoat dong thanh quyét toan, thu hdi cong no dé bd sung von cho hoat
dong san xuat kinh doanh, quén ly chit ché, ¢ hiéu qua dong tién hoat dong cua
Cong ty.

- P6i méi phuong thire quan Iy thi cong xay lip, td chirc danh gia, xem xét
md hinh quén ly thi céng va c6 nhitng giai phap pht hop dé nang cao hiéu qua va
loi nhuan tur hoat dong xay lép.

- Nang cao ning luc canh tranh, hiéu qua cia cong tac tim kiém va du thiu
cac cong trinh du an, tao ngudn viéc lam 6n dinh cho Cong ty.

- Nghién ctiu déu tu d6i mai céng nghé, xem xét diu tu mua sém céc thiét bi
tién tién, hién dai dé kip thoi ndm bét céc co hdi va phét huy hiéu qua.

- Tiép tuc dao tao, boi dudng, kién toan va phat trién nguén nhan lue ¢ chét
lugng, dap img duoc cac hoat dong cia Céng ty. Diac biét chu trong xay dung doéi
ngil cdn b clia Ban diéu hanh Céng ty, can bd déi truong, chi huy truéng cong
truong, k¥ thuat di vé sé luong va chét luong. Cé chinh séch phit hop dé xay dung
va cing ¢ phat trién ngudn nhén luc theo yéu cdu hoat dong cua Cong ty, luya
chon, déo tao, bdi dudng can bd ké cén & tit ca cac bd phan dé chudn bi nhan su
cho giai doan phat trién méi.

- Ting cudng quan hé voi cac dbi tac trong va ngoai nuée dé tim kiém cac
co hoi hop tac, ddu tu phat trién san xut, nang cao nang luc canh tranh cia Cong
ty.

- Péi véi Nha mdy gach Tuynen Dién Ban, do quy dinh ctia Théong tu s6
09/2012/TT-BXD, thi truong va kha nang tiéu thu bi thu hep, han ché t6i da, vi vay
tam ding hoat déng san xuét ciia Nha may gach Tuynen Dién Ban, déng thoi
nghién ctru chuyén déi mé hinh san xuét vat liéu khéng nung hodc xem xét phuong
an chuyén nhuong cho ddi tac khac.

2. Mt sb chi tiéu chinh :

Tét ca céc chi tiéu vé san luong, doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sach, thu
nhip nguoi lao ddng thudong xuyén tang trudng tr 10 + 15% qua ting nam trong
nhiém ky. Pam bao ¢b tic cho céc cb déng dat tir 10 + 15% hang nam.
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Riéng nam 2014, phz’in dau thuc hién, hoan thanh tt mét sb chi tiéu co ban

sau:
- San lugng : 300 ty dong
- Doanh thu : 270 ty dong
- Nop ngén sach : 8 ty dong
- Loi nhuan trude thué : S5ty déng

- Thu nhép binh quén ngudi lao dong : 6 triéu dong/ngudi/thang
- U chia cb tie: 10 + 15%.

Trén day la béo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nhiém
ky 2009 -2014 va phuong huéng nhiém vu nhiém ky 2014 -2019 cua Céng ty cb
phan Pau tu phit trién x4y dung - H6i An./.

Gr Tru so chinh: 25 Hing Vuong — TP Héi An = Qudng Nam; Dign thoai: 05103.861367; Fax: 05103.863193

Email: dichoian@@vnn.vn; Website: vwww.dichoian.com



